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Bologna, 20 dicembre 2011 
 

 
 Carissimi Soci IRC, 
 
 Sono trascorsi già, o solo, otto mesi da quando, riponendo in noi la vostra fiducia, ci avete 
eletti per il nuovo Consiglio Direttivo IRC. Sono stati mesi di intensissimo lavoro resosi necessario 
per affrontare gli interventi urgenti, economici, giuridici, relazionali, progettuali che ci attendevano.  
 

 Nel mese di giugno vi abbiamo scritto per illustrarvi il nostro documento programmatico e per 
coinvolgervi con un contributo di idee e di collaborazione gratuita. Adesso, in prossimità della fine 
dell'anno, ci sembra opportuno raggiungervi per augurare a voi e alle vostre famiglie un sereno 
periodo di festività Natalizie.   
 

 Vogliamo cogliere questa occasione per aggiornare tutti voi su ciò che nel frattempo 
abbiamo fatto poiché le decisioni prese, le azioni effettuate potrebbero non essere note a tutti i 
Soci. 
 

 Come sapete, le prime emergenze che abbiamo dovuto affrontare sono state l'assetto 
economico-finanziario-giuridico-gestionale dell'Associazione, la ripresa dell'attività formativa nel 
momento cruciale successivo all'aggiornamento delle linee guida 2010 e il recupero delle relazioni 
interne ed esterne.  
 

 Abbiamo lavorato a ritmo sostenuto con un approccio improntato a rigore e austerità.  
 

 Abbiamo avviato la riorganizzazione operativa-gestionale della segreteria riordinando alcuni 
aspetti contrattuali e definito l'assetto giuridico-amministrativo di IRC Edizioni; abbiamo contenuto 
notevolmente le spese e grazie alla ampia disponibilità dei Soci istruttori che hanno continuato a 
collaborare, a titolo gratuito, nella formazione centralizzata la situazione economica e debitoria di 
IRC è in miglioramento. Le prime disponibilità di cassa ci hanno infatti consentito di azzerare i 
debiti che si erano accumulati verso terzi e di avviare il graduale pagamento dei debiti che i nostri 
Soci istruttori attendono da alcuni anni con grande pazienza e comprensione.  
  

 Sono state reinsediate le Commissioni affidando a ciascuna di loro i relativi indirizzi 
programmatici e strategici. Sono state completate le traduzioni e le stampe di molti manuali 
aggiornati alle linee guida 2010. Un intenso calendario di corsi effettuati in sede centrale per 
istruttori di base, avanzati e per direttori di corso, ha permesso di recuperare il grave ritardo che 
pesava sulla rete dei Centri di formazione IRC.  
 

 Nei prossimi mesi contiamo di completare e consolidare il lavoro di riordino e, finalmente, 
iniziare a progettare il futuro. A ipotizzare e disegnare il futuro di IRC sarete tutti chiamati a 
contribuire con il vostro parere; vi abbiamo sottoposto un questionario online con quesiti specifici 
inerenti vari temi e pertanto vi invitiamo a rispondere per darci il vostro contributo.  
 

 In questi intensissimi otto mesi abbiamo riscoperto l'enorme patrimonio umano e 
professionale di IRC: abbiamo avvertito il calore, il senso di appartenenza, la disponibilità di 
moltissimi soci e istruttori. Nessuno si è risparmiato in uno sforzo collettivo per stabilizzare 
l'Associazione ed è grazie al contributo delle Commissioni, di tutti gli istruttori e del personale della 
segreteria che è stato possibile raggiungere risultati importanti in così poco tempo. 
 

 A tutti loro e a tutti voi va il nostro sincero ringraziamento e l'augurio di un buon Natale, 
augurio che abbiamo pensato di esprimere concretamente con un regalo che, seppur giunga con 
un certo ritardo, siamo certi sarà gradito: abbiamo reso scaricabile dall'area riservata del sito IRC la 
traduzione italiana della versione completa delle Linee Guida ERC 2010. 
 

 Cogliamo l’occasione per ricordarvi che è già possibile effettuare il rinnovo della quota 
associativa per l’anno 2012, utilizzando i metodi abituali (carta di credito, bonifico, versamento sul 
c/c postale). 
  

 Con i migliori auguri per le Festività di fine anno, 
 
 
       Il Consiglio Direttivo IRC 


